
 
Al personale scolastico 

Alle studentesse e agli studenti 

Alle famiglie 

Al Consiglio di Istituto 

Al Presidente della Provincia di Salerno 

Al Sindaco e all’Amministrazione comunale di Sarno 

 

Carissimi, 

in questo periodo dell’anno, tempo di bilanci e di considerazioni, ci ritroviamo a prepararci alla festa più 

magica, la più attesa ed emozionante. Il Natale, però, non è soltanto celebrazione: è anche uno spazio interiore 

che ci invita a guardarci intorno, a porre attenzione agli altri e al mondo che abitiamo, un mondo che troppo 

spesso sembra lasciare prevalere il male sul bene. 

In questo tempo di riflessione, non posso non soffermarmi sul ruolo, complesso e delicato, a cui oggi è 

chiamata la Scuola, spesso evocata come risposta immediata a ogni disagio e difficoltà sociale, quasi fosse una 

panacea universale. Eppure, la scuola è, prima di tutto, dialogo e confronto; è punto di riferimento educativo; 

è presidio culturale imprescindibile, fulcro di socialità, luogo vivo di relazioni autentiche tra docenti e studenti 

e tra gli studenti stessi. 

Alla scuola di oggi non è richiesto soltanto di trasmettere competenze cognitive, ma anche di promuovere le 

cosiddette “non cognitive skills”: la responsabilità, l’autonomia, l’apertura mentale, l’autoconsapevolezza, 

l’autoefficacia, l’autodeterminazione, una mentalità dinamica, la capacità di lavorare in gruppo, il rispetto dei 

tempi e la puntualità nelle consegne. Forse, però, più di tutto, i nostri giovani hanno bisogno di essere 

accompagnati a comprendere il valore profondo della condivisione, del rispetto reciproco, della generosità e 

della solidarietà, del sentimento di umanità, di tolleranza ed empatia. 

 

Come ho già avuto modo di esprimere in diverse occasioni, formali e informali, ancor più oggi, al termine di 

questo secondo anno di Dirigenza presso l’Istituto “E. Fermi”, sento il bisogno sincero di ringraziare ciascuno 

di voi per il ruolo prezioso e insostituibile che svolge quotidianamente all’interno della nostra scuola. 

Un grazie profondo e particolarmente sentito va ai miei collaboratori più stretti e ai docenti con incarichi di 

responsabilità, per l’affetto dimostratomi, la generosità, la disponibilità costante e lo spirito di squadra con cui 

condividono responsabilità, scelte e anche momenti complessi, rendendo più lieve ogni fatica. Alla DSGA e a 

tutto il personale di segreteria desidero esprimere una riconoscenza speciale: siete il cuore organizzativo della 

scuola, un punto fermo fatto di competenza, dedizione, equilibrio e pazienza, qualità che rendono possibile il 

buon funzionamento quotidiano dell’Istituto e che rappresentano per me, unitamente allo staff, un sostegno 

umano e professionale preziosissimo.  

Ai docenti di entrambi i plessi va il mio ringraziamento più sincero per la passione, la cura e l’attenzione con 

cui accompagnano gli studenti nel loro percorso di crescita, spesso andando ben oltre il dovere, mettendo in 

gioco non solo professionalità, ma anche sensibilità, ascolto e cuore.  

Agli assistenti tecnici e ai collaboratori scolastici, presenza silenziosa ma indispensabile, va la mia gratitudine 

per il lavoro quotidiano svolto con responsabilità, attenzione e spirito di servizio: il vostro contributo è 

fondamentale per garantire sicurezza, accoglienza e serenità a tutta la comunità scolastica, e rappresenta un 

valore umano che non passa inosservato. 

Un ringraziamento altrettanto caloroso va alle famiglie, che condividono con la scuola la responsabilità 

educativa e che, nonostante le complessità del nostro tempo, continuano a credere nel valore dell’istruzione; 





 
al Consiglio di Istituto, per il sostegno concreto, la collaborazione e le proposte costruttive che contribuiscono 

a rendere viva e attuale la nostra offerta formativa. 

Desidero, inoltre, esprimere gratitudine alla Provincia di Salerno, al Sindaco Francesco Squillante e 

all’Amministrazione comunale di Sarno, che dimostrano costante attenzione alle esigenze della scuola e 

un’autentica vicinanza istituzionale, elementi indispensabili per costruire una rete educativa solida e condivisa 

sul territorio. 

Grazie, soprattutto, ai nostri ragazzi e alle nostre ragazze, e ai loro rappresentanti di Istituto, con i quali ho il 

privilegio di confrontarmi quasi quotidianamente. Continuate a impegnarvi per migliorarvi giorno dopo giorno, 

a rialzarvi dopo ogni caduta, a resistere con coraggio alle difficoltà che la vita vi pone davanti! Che il nuovo 

anno vi regali spensieratezza, abbracci sinceri, incontri significativi, opportunità e successi! Auguro a tutte le 

comunità educanti di saper vedere in voi non “vasi da riempire”, ma “fiaccole da accendere”, come sosteneva 

Plutarco circa duemila anni fa, richiamando una scuola capace di accendere il desiderio di conoscere e 

l’autonoma capacità di apprendere. 

Auguro al nostro Istituto, e alla Scuola tutta, di essere sempre più baluardo di dialogo e di cambiamento, 

presidio di valori sociali, etici, culturali e professionali, fondamentali per una crescita umana autentica e 

condivisa, non solo delle nuove generazioni. 

E auguro a me stessa di poter continuare, pur tra le inevitabili difficoltà del presente, a lavorare con serenità, 

circondata da persone straordinarie, con le quali è possibile costruire relazioni fondate sulla collaborazione, 

sulla stima e su un sincero affetto reciproco. 

 

 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Carmela CONCILIO 

 

(Il documento è firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i.  

e norme collegate e sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.) 
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